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Klimaschutz als Kapitalanlage: Energiespar-Contracting mit Biirgerbeteiligung 3.5

Aktueller Stand

Mit dem 01.01.1999 hat die EDH die Bewirtschaftung aller 6ffentlich genutzten = Ubernahme der
Gebiude der Stadt Hagen {ibernommen. Der entsprechende Vertrag ist unterschrie-  Bewirtschaftung
ben und in Kraft getreten. Die EDH hat sich vertraglich die Dienste der Firma

Landis & Staefa gesichert und bis zum Beginn der Heizperiode 2001/2002 werden

ca. 100 Heizanlagen installiert und auf die Leitzentrale aufgeschaltet sein. Hierbei

kam der Firma Landis & Staefa sicherlich zugute, dass sie aus der Gutachtertatig-

keit heraus eine Menge lokales Know-how erworben und die technische und wirt-

schaftliche Machbarkeit testiert hat. Fiir die EDH ein idealer Partner, um direkt

durchzustarten mit dem in Deutschland in dieser Form und in diesem Umfang

einmaligen Konzept. Die Bewirtschaftung vom Kindergarten tiber Verwaltungsge-

biude bis hin zu Schulen und Schulzentren ist fiir die EDH und Landis & Staefa

eine grofie Herausforderung und fiir die Stadt Hagen eine grofte Chance zur oko-

logischen und 6konomischen Energiebewirtschaftung.

3.5 Klimaschutz als Kapitalanlage:
Energiespar-Contracting mit Biirgerbeteiligung

Kurt Berlo, Dieter Seifried

Ein ganz neuer Ansatz im Energiespar-Contracting-Bereich wird seit etwa drei Jah- | Griine Kapitalanlage
ren beschritten: Klimaschutz soll als Kapitalanlage verstanden werden. Der An-  fiir jedermann”
satz basiert auf der Erkenntnis, dass rationelle Energienutzung in einem weiten

Bereich wirtschaftlich ist. So entstand die Idee, Mafinahmen fiir den Klimaschutz

mit einem Angebot fiir eine interessante ,griine Kapitalanlage” fir ,jedermann”

zu verbinden. Nach den ersten Erfahrungen bei dem Betrieb des ersten Einspar-

kraftwerks konnte bereits ein grofler Erfolg konstatiert werden. Die tatsichlich

realisierten Energiekosteneinsparungen lagen deutlich {iber den geplanten Ergeb-

nissen. Zudem konnte das Projekt dazu beitragen, dass tiber das direkte Umfeld

hinaus Klimaschutz und effiziente Energienutzung verstarkt kKommuniziert wur-

den. Vor dem Hintergrund der neuen Forderpolitik fiir regenerative Energiequel-

len wurde das Konzept des Projektes weiterenwickelt: Mit der 100.000-Watt-Solar-

Initiative werden in Zukunft Solar- und Einsparkraftwerke in die Produktion

gehen.

Die Projektidee

,Klimaschutz als Kapitalanlage” und , Okologie und Okonomie zusammenfiih-  Birgerbeteiligungs-
ren”, das waren die Grundgedanken bei der Entwicklung des ersten Biirgerbeteili-  projektes
gungsprojektes, das einer der Autoren initiierte und umsetzte: das ECO-Watt-Pro-

jekt an der Staudinger Gesamtschule in Freiburg. Die Wirtschaftlichkeit von Mafs-

nahmen zur rationellen Energienutzung hatten das Oko-Institut sowie das Wup-

pertal Institut in gemeinsamen Studien (LCP Hannover) zu Beginn der 90er Jah-

re in mehreren Gutachten untersucht und belegt.

Andererseits machten erfolgreiche Beteiligungsprojekte an Windkraft- und Solar-  Einsparkraftwerk
anlagen Mut fiir die Ubertragung des Konzeptes auf den Bereich der rationellen

Energienutzung. Schliefflich war zu erwarten, dass ein solches Einsparkraftwerk

wirtschaftlich betrieben werden kann, und dariiber hinaus ist ein Einsparkraft-

werk unter 6kologischen Gesichtspunkten allen anderen Technologien der Ener-

gieerzeugung bzw. der Energieumwandlung vorzuziehen.
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Motivation der
Initiatoren

Erstellung eines

Machbarkeitskonzepts

90

Bau von zwei
Solaranlagen

Ermittlung des
Investitionsbedarfs

Die Motivation der Initiatoren (damals noch Mitarbeiter des Oko-Institutes) fiir
dieses Projekt lag weniger in der Schaffung einer giinstigen Kapitalanlage, son-
dern leitete sich aus dem Ziel ab, die vorhandenen Einsparpotentiale in 6ffentli-
chen Gebduden zu erschlieRen und die Wirtschaftlichkeit von EnergiesparmaR-
nahmen nach aufien zu dokumentieren. Was wiirde sich fiir diesen Zweck besser
eignen, als eine Schule, in der Schiiler und Lehrer die Anwendung der Effizienz-
technologien und der Solarenergie miterleben kénnen und anschaulich vorge-
fuhrt bekommen?

Da die Staudinger Gesamtschule in
Freiburg fiir ihr engagiertes Lehrer-
kollegium bekannt war und mit
1.200 Schiilern sowie Energie- und
Wasserkosten in Hoéhe von rund
500.000 DM pro Jahr (!) auch eine
interessante Grofle aufwies, wurde
zundchst die Schulleitung befragt.
(Bei kleinen Projekten stehen Pla-
nung und Umsetzungskosten in ei-
nem ungunstigeren Verhaltnis zu
den Energiekostenersparnissen.) Der
Schulleiter zeigte spontan Interesse,
zumal er die Notwendigkeit einer energetischen Sanierung schon linger erkannt
hatte. Nachdem auch die Stadtverwaltung ihr Einverstindnis fiir eine Untersu-
chung gab, war der erste Schritt getan.

— o —

Abb. 8: Staudinger Gesamtschule

Von der Idee zum Konzept

Das gemeinniitzige Oko-Institut erstellte zundchst mit Eigenmitteln ein Machbar-
keitskonzept fiir das Projekt. Dabei konnte die prinzipielle Machbarkeit nach dem
Prinzip des Anlagen- und Energiespar-Contractings gezeigt werden. Allerdings er-
gaben sich eine Reihe von Fragen und Problemen, die in der Folgezeit gelost
werden mussten, wie etwa die Absicherung des Projektes gegeniiber Preisschwan-
kungen, die Wahl der Gesellschaftsform oder die Beteiligung der Schule an den
Energiekostenersparnissen. Dankenswerterweise wurden die weiteren Planungsarbei-
ten von der Ertomis-Stiftung in Wuppertal unterstiitzt.

Auf der Basis einer Analyse des Energie- und Wasserverbrauchs wurden spezifische
Einsparmafinahmen entwickelt. Die Stromseite und die MaRnahmen im sanita-
ren Bereich wurden hierbei vom Oko-Institut in Kooperation mit dem Freiburger
Ingenieurbiiro SGEU geplant, die Analysen auf der Wirmeseite vom Fraunhofer
Institut fiir Solare Energiesysteme (Freiburg) durchgefiihrt.

Neben der Sanierung der Beleuchtung, der Heizungspumpen sowie der Liiftungs-
und Heizungsanlage erwiesen sich auch MaRnahmen zur Wassereinsparung als
sinnvoll. Dartiber hinaus erginzte der Bau von zwei Solaranlagen (eine thermi-
sche Anlage mit 40 Quadratmeter Kollektorfliche und eine Photovoltaikanlage
mit 2 kWp) das bestehende Konzept.

Insgesamt wurde ein Investitionsbedarf von 555.000 DM ermittelt. Diesem Inves-
titionsbedarf standen auf der Einnahmeseite bei einer vorsichtigen Kalkulation
mindestens 115.000 DM an eingesparten Energie- und Wasserkosten gegeniiber.
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Genug also, um das benétigte Kapital zu verzinsen und in einem angemessenen
Zeitraum zuriickzuzahlen.

Parallel zu den Planungen auf der technischen Ebene wurde Wert darauf gelegt,  Erwartete Verhaltens-
die Lehrer und den Elternbeirat in das Projekt einzubeziehen. Schliefflich war es  &nderung

das Ziel des Projektes, nicht nur durch technische Mafnahmen den Energiever-

brauch zu senken, sondern auch durch gezielte Informationen und Aktionen

Schiiler und Lehrer fiir das Thema Klimaschutz zu interessieren. Uber die erwarte-

te Verhaltensverdnderung erhofften wir uns zudem eine Absicherung des techni-

schen Einsparerfolgs. Sowohl die Gesamtlehrerkonferenz als auch der Elternbeirat

entschieden sich eindeutig fiir das Projekt und boten Unterstlitzung bei der Durch-

fihrung an.

Vom Konzept zur konkreten Umsetzung

Nachdem alle Aspekte hinreichend gekldrt waren, wurde die Umsetzung des Pro-  Grindung der
jektes beschlossen. Dazu griindeten drei Mitarbeiter des Oko-Instituts und zwei  ECO-Watt
externe Personen eine eigene Gesellschaft, die ECO-Watt GmbH. Fiir das Projekt

Staudinger Gesamtschule wurde eine Kommanditgesellschaft, die ECO-Watt

GmbH & Co. KG gegriindet, wobei die ECO-Watt GmbH als Komplementarin mit

ihrem Kapital von 50.000 DM haftet. Das restliche Kapital kommt von den stil-

len Beteiligten, die in der Folgezeit gesucht werden mussten.

400.000 DM sollten mindestens eingeworben werden. Der fehlende Restbetrag sollte
iiber einen Kredit bei der Oko-Bank finanziert werden. Zur Bewerbung wurde
eine Informationsbroschiire erstellt, die Klimaschutz als Kapitalanlage themati-
siert und das Projekt beschreibt. In drei Veranstaltungen erhielten Eltern, Lehrer
und Schiiler an der Staudinger Gesamtschule Projektinformationen. Damit sich
moglichst viele Eltern und Lehrer beteiligen konnten, wurde die Mindestbeteili-
gungssumme fiir diesen Kreis auf 1.000 DM festgelegt. Um andererseits den Ver-
waltungsaufwand klein zu halten, betrug die Mindestbeteiligung fiir externe In-
vestoren 5.000 DM. Die Akquisition der Mittel erfolgte tiber den Forderverein
Energie- und Solaragentur Regio Freiburg e.V. (FESA) und die ECO-Watt GmbH.

Ein halbes Jahr nach Projektvorstellung konnte die Treuhidnderin FESA, welche
die Interessen der Anleger vertritt, die Kasse schliefen. Das benétigte Kapital war
gesammelt, eine Beteiligungssumme von 481.000 DM erreicht. Doch noch fehlte
die Unterschrift der Stadt Freiburg unter dem Einsparvertrag. So mussten alle
Vertrige zwischen der ECO-Watt und den stillen Gesellschaftern unter dem Vor-
behalt abgeschlossen werden, dass der Vertrag zwischen der Stadt Freiburg und
der ECO-Watt GmbH & Co. KG vor Jahresende zustande kommt. Vor diesem
Hintergrund betrachtet, konnte die Akquisitionsphase als sehr erfolgreich bezeich-
net werden.

Mit dem Abschluss eines Einsparvertrages konnte das letzte Hindernis iberwun-  Abschluss des

den werden. Uber acht Jahre hinweg erhilt die ECO-Watt-Gesellschaft die gegen-  Energiesparvertrags
tber dem Referenzverbrauch der Vorjahre eingesparten Energie- und Wasserkos-

ten vergiitet, kann damit das aufgenommene Kapital verzinsen und am Ende der

acht Jahre an die Kapitalgeber zuriickzahlen.

Nun war der Weg frei fiir den Bau des Einsparkraftwerks. In den Sommerferien  Bau des
1999 wurden die letzten Investitionsmafnahmen umgesetzt. Seit Oktober 1999  Einsparkraftwerks
lduft das Einsparkraftwerk zugunsten der Kapitalanleger sowie zugunsten der Schu-
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Aufteilung
des ,Profits”

Angestrebte
Mindestverzinsung

le: Abhingig vom Erfolg der Einsparung erhalt die Schule einen Betrag zwischen
5.000 und 20.000 DM zur freien Verfiigung. Nach der Vertragsdauer von acht
Jahren kommen alle Einsparungen der Folgejahre der Stadt zugute. Uber die Nut-
zungsdauer der Technologien wird die Stadt Freiburg aus diesem Projekt eine Ein-
sparung von tber einer Million DM erzielen.

Der Ausgleich von Okonomie und Okologie

Ein kritischer Punkt bei der Umsetzung von Energiesparprojekten ist die Auftei-
lung des ,Profits” (des wirtschaftlichen Vorteils von Finsparmafinahmen) zwi-
schen der Umwelt und den Kapitalgebern. Werden nur die giinstigsten Einspar-
maRnahmen realisiert, so ist die eingesparte Energiemenge klein, der erzielbare
Profit hingegen grol. Werden weniger wirtschaftliche Mafinahmen oder sogar
unwirtschaftliche Mafnahmen in das Mafnahmenpaket mit eingeschniirt, so wird
die Einsparung und damit die Umweltentlastung grofSer — bei gleichzeitig sinken-
der Rendite, bezogen auf das eingesetzte Kapital. Wie wurde nun in dem ECO-
Watt-Projekt ein Ausgleich zwischen Okonomie und Okologie geschaffen?

Die angestrebte Mindestverzinsung der Beteiligungen sollte 3 % pro Jahr betra-
gen, bei einer Laufzeit von acht Jahren. Energiekosteneinsparungen, die iiber die
geplante Mindesteinsparung hinausgehen, fithren zu einer hoheren Rendite fiir
die Beteiligungen. In diesem Falle werden die zusitzlichen Ersparnisse zwischen
der Schule und den Kapitalgebern aufgeteilt, bis fiir die stillen Gesellschafter eine
Rendite von 6 % erreicht ist. Dariiber hinausgehende Energiekosteneinsparungen
werden an der Staudinger Gesamtschule fiir weitere Energiesparmafinahmen ver-
wendet und kommen somit unmittelbar der Umwelt zugute. Eine Aufteilung des
Einsparerfolgs lasst sich der nachstehenden Abbildung 9 entnehmen.

Wer profitiert vom Einsparerfolg?

vorsichtig optimistisch

jahrliche Ertrage aus

B
Einsparmafinahmen 0 €/jahr

60.000 €/]ahr

entsprechen:

Kapitalrendite fiir

. return
Gesellschafter

jabrlicher Anteil

o 2.500 €/}ahr 340,000
fiir die Schule 3 D 0.000 €/jahr

Einsparung der Stadt nach
Ablauf der Vertragsdauer
(technische Nutzungsdauer der
installierten Mafinahmen betragt
im Durchschnitt 15 Jahre)

400.000 € £ 600.000 €

Die Energie- und Wasserkosten betrugen vor der Sanierung 270.000 € pro Jahr.

Abb. 9: Aufteilung des Einsparergebnisses
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Investitionen im Beleuchtungsbereich

[nvestitionen in eine neue Beleuchtungsanlage bzw. Investitionen zur Steuerung
der bestehenden Beleuchtung machten den grofiten Einzelposten bei den Investi-
tionen aus. In diesen Bereich floss eine Investitionssumme von rund 200.000
DM. Die Maffnahmen reichten vom Leuchtenersatz (bei rund S00 Leuchten) bis
zur tageslichtabhidngigen Steuerung der Beleuchtung in der Turnhalle und in
einem Teil der Flure. Die Wirtschaftlichkeit der verschiedenen Maffinahmen war
sehr unterschiedlich.

In der nachstehenden Abbildung 10 ist die Beleuchtungssituation in einem Klas-
senzimmer vor und nach der Sanierung dargestellt.

Technische Unterschiede zwischen der alten und neuen
Beleuchtung in der Staudinger Gesamtschule
vorher: nachher:
Prismenwannenleuchte Prismenwannenleuchte
=
—
i . 1
Unterschiede
konventionelles Vorschaltgerat elektronisches Vorschaltgerat
nicht verspiegelter Lampenboden verspiegelter Lampenboden
zwei gewohnliche Leuchtstoffréhren eine Dreibanden-Leuchtstoffrohre
Leistungsvergleich vorher nachher
Leistungsaufnahme der Leuchte 142 Watt 55 Watt
Leuchtenwirkungsgrad 56 % 65 %
Lampenlichtstrom 4.100 lumen 5.000 lumen
Beleuchtungsstarke 850 lux 550-600 lux
Leistungseinsparung = 61 %

Abb. 10: Beleuchtungssanierung in Klassenzimmern

Durch den Ersatz der zweiflammigen Prismenwannenleuchte mit konventionel-
lem Vorschaltgerdt und ohne verspiegeltem Leuchtenboden durch eine einflam-
mige Leuchte mit elektronischem Vorschaltgerdt und verspiegeltem Leuchtenbo-
den kann die Leistungsaufnahme um rund 60 % reduziert werden. Die installier-
te Dreibanden-Leuchtstofflampe sorgt fiir ein angenehmes Licht und fiir eine
hohe Lichtausbeute, bezogen auf die Leistungsaufnahme. Diese Form des Leuch-
tenersatzes fand in allen Klassenzimmern statt. Der Prismenwannenleuchte wur-
de in den Klassenzimmern der Orientierungsstufe aufgrund der hdheren Robust-
heit der Spiegelrasterleuchte vorgezogen. In den Lehrerzimmern sowie in der Bib-
liothek setzte das Projekt hingegen einflammige Spiegelrasterleuchten mit T5-
Leuchtstofflampen und elektronischem Vorschaltgerét ein.

In der folgenden Tabelle 5 ist die Wirtschaftlichkeit von einzelnen Mafinahmen
dargelegt. Das Kosten-Nutzen-Verhdltnis wurde unter Beriicksichtigung der Last-
wirkung der Maflnahmen ermittelt. Den Berechnungen liegt ein Kapitalzins von
6 % zugrunde. Die Abschreibungsdauer betrdgt fiir alle Maflnahmen acht Jahre
(= Vertragslaufzeit). Planungskosten wurden in der Kalkulation nicht berticksichtigt.

GroRter Einzelposten

Reduzierung der
Leistungsaufnahme
um 60 %

Vertragslaufzeit:
Acht Jahre
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Mafnahmen, die ein Kosten-Nutzen-Verhiltnis von tiber ,eins” ausweisen, miis-  Erfordernis von
sen im Rahmen des Projektes quersubventioniert werden. Dies gilt z.B. fiir die =~ Quersubventionen
Erneuerung der Beleuchtung in den Klassenzimmern. Aufgrund der relativ kurzen

Benutzungsdauer von 650 Stunden pro Jahr macht sich die neue Beleuchtung

innerhalb der achtjahrigen Vertragsdauer nicht bezahlt. Hingegen hat sich der

Leuchtenersatz in der Bibliothek bereits nach vier Jahren amortisiert. Betrachtet

iiber die Nutzungsdauer der gesamten Technologie (15 bis 20 Jahre), so stellen

sich alle MaRnahmen im Rahmen der Beleuchtungssanierung als wirtschaftlich

dar.

Besonders interessant ist u.a. die Beleuchtungssteuerung in der Turnhalle, die zum
einen eine Steuerung hinsichtlich des Tageslichteinfalls vornimmt, zum anderen
programmiert ist. Der morgendliche Putzdienst erhilt nur ein Drittel der Leuch-
ten freigeschaltet, fiir den Schulsport werden 300 Lux oder zwei Drittel der Be-
leuchtung genutzt und fiir Wettkimpfe und bestimmte Sportarten wird die ge-
samte Beleuchtungsanlage freigeschaltet.

Energieeinsparung und regenerative Energiequellen kombinieren

Ein nachhaltiges Energiesystem muss die vorhandenen Potentiale der rationellen ~ Bau einer thermischen
Energienutzung konsequent erschlieBen und den Restenergiebedarf grofitenteils ~ Solaranlage

mit regenerativen Energiequellen abdecken. Aus diesen Uberlegungen heraus wur-

den die Einsparmafnahmen durch den Bau einer thermischen Solaranlage mit

einer Kollektorfliche von 42 Quadratmetern erganzt. Diese deckt den grofiten

Teil des Warmwasserwidrmebedarfs der beiden Turnhallen ab. Dartiber hinaus war

der Bau einer 2-kW-Solaranlage vorgesehen, der zumindest teilweise tiber Forder-

mittel und Sponsorengelder finanziert werden sollte.

Da sich diese Anlagen nicht innerhalb der mit der Stadt Freiburg abgeschlosse-
nen Vertragsdauer von acht Jahren amortisieren, miissen diese Anlagen tliber die
Energiekosteneinsparungen mitgetragen werden. Die bisherigen Ergebnisse lassen
erwarten, dass aufgrund der erzielten Einsparungen der Anteil der regenerativen
Energieversorgung in den nachsten Jahren noch deutlich erhoht werden kann.
Statt der geplanten Installation eines Solarkraftwerkes mit 2 kW Leistung wurden
bereits 4 kW installiert. Es gibt bereits weitere Pldne.

Das Einsparkraftwerk bekommt Nachwuchs: Energiefiichse werden ausgebildet

Parallel zu den Investitionen hat ein Schiiler-Lehrer-Arbeitskreis in Kooperation  schulische Aktivitaten
mit dem Geschiftsfiihrer der ECO-Watt GmbH umfangreiche schulische Aktivita-
ten fiir die Aufklirung der Schiiler, Lehrer und Eltern durchgefiihrt. Projekttage
und Projektwochen thematisierten energiespezifische Fragestellungen. Aspekte des
Klimaschutzes und der rationellen Energienutzung erganzten die Unterrichtsin-
halte. Inzwischen ist es an der Schule iiblich, dass die Schiiler der Mittelstufe die
neu ankommenden Schiiler der fiinften Klasse in die Zusammenhinge des ECO-
Watt-Projektes einfiihren und erldutern, wie die Schiiler durch richtiges Liiften
und durch Betitigen des Lichtschalters zur Energieeinsparung beitragen kénnen.
Damit sich das energiebewusste Verhalten in allen Klassen einprégt, initiierte die
Staudinger Gesamtschule Einsparwettbewerbe, an denen sich alle Klassen beteili-
gen konnen.

Nachdem das Einsparkraftwerk erfolgreich angelaufen war, wurde in Kooperation  ,Energieflichse”
mit einer Lehrerin die Ausbildung von ,Energiefiichsen” begonnen. Die Schiiler
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~Einsparmoglichkeiten
im eigenen Bau”

Zwischenbilanz

Beteiligung der Schule
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einer 6. Klasse (Orientierungs-
stufe) wurden dabei so instru-
iert, dass sie eigenstandig zu
Hause Einsparpotentiale ausfin-
dig machen und erschlieffen
konnen. Das Ergebnis konnte
sich sehen lassen: Viele Schiiler
entdeckten in ihrem Zuhause
heimliche Stromfresser bei Fern-
seher, Drucker, Videogerat und
Halogenleuchten. Die Stand-by-
Verluste lassen sich zumeist
durch schaltbare Steckdosen
einfach vermeiden. Auch bei ——

der Beleuchtung fanden die  Abb. 11: Energiefiichse beim Besuch der Solarfabrik
Schiiler Anderungsbedarf. In

vielen Haushalten werden noch iiberwiegend Glilhlampen eingesetzt. Fast alle
Energiefiichse spiirten Einsparmoglichkeiten im eigenen Bau auf. Den Abschluss
der Aktivitaten bildet ein Besuch der Solarfabrik in Freiburg (siehe Abbildung 11).
Bei der Fiihrung durch die Produktionsanlage zeigten sich die Schiiler hoch mo-
tiviert und interessiert. Schule kann Spaf machen und Wissen fiir's Leben ver-
mitteln.

Die Ergebnisse des Pilotprojektes

Nach einem Jahr Betriebsdauer des Einsparkraftwerks ldsst sich eine erste verlassli-
che Zwischenbilanz ziehen: Das Einsparkraftwerk funktioniert und wirft fiir Umwelt
und Anleger einen erfreulichen Ertrag ab.

Innerhalb des ersten Jahres (Oktober 1999 bis September 2000) konnten iiber
200.000 kWh Strom eingespart werden (siche nachstehend Abbildung 12); weit
mehr, als zuvor in der Planungsphase mit der geplanten Mindesteinsparung in
Hohe von 130.000 kWh pro Jahr rechnet wurde.

Die maximale Bezugsleistung von den Stadtwerken reduzierte sich so um iiber
100 Kilowatt (siehe nachstehend Abbildung 13). Dieses gute Ergebnis basierte zum
einen auf der Effizienzsteigerung bei der Beleuchtung, zum anderen auf der In-
stallation und Optimierung der neuen Lastmanagementanlage.

Auch im Wasserbereich liegt der Einsparerfolg deutlich iiber den Planungen. Rund
8,5 Mio. Liter Wasser werden durch die investiven MafRnahmen pro Jahr einge-
spart, das entspricht einer Einsparung von knapp 70 % gegeniiber dem Verbrauch
in den vergangenen Jahren.

Die Wadrmeeinsparung betrug gegeniiber dem Vorjahr rund 600.000 kWh und
entsprach somit einer Verbrauchsreduktion von 24 % (gradtagzahlbereinigt). Da-
mit konnte der Planwert (30 %) nicht ganz erreicht werden.

Gegeniiber dem Referenzjahr konnten im ersten Vertragsjahr insgesamt 135.000 DM
netto eingespart werden (siehe nachstehend Abbildung 14). Die Kapitalgeber er-
hielten eine Gewinnausschiittung, die einer Verzinsung von 5 % des eingesetzten
Kapitals entspricht. Die Schule wurde mit 15.000 DM am Einsparerfolg beteiligt.
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Stromverbrauch Staudinger Gesamtschule wahrend HT-Zeit
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Abb. 12: Stromverbrauch vor und nach der Sanierung

Leistung Leistungsbezug Strom Staudinger Gesamtschule
in kW jeweils an einem Donnerstag im November 1998 und 1999
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Abb. 13: Leistungsbezug Strom vor und nach der Sanierung
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Direkte
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Kein Komfortverzicht
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Idee des
Biirger-Contractings

Energie- und Wasserkosteneinsparung ECO-Watt-Projekt an der
Staudinger Gesamtschule im ersten Betriebsjahr (brutto)
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Abb. 14: Energie- und Wasserkosteneinsparung

Neben den direkten Emissionsminderungen durch den verminderten Verbrauch
von fossilen Energiequellen (rund 300 Tonnen CO; pro Jahr) sind mit dem Pro-
jekt weitere Umweltwirkungen verbunden. So konnte z.B. durch den Einsatz effi-
zienter Leuchten und Leuchtmittel der Quecksilbereinsatz in den Leuchtmitteln
um iiber 90 % reduziert werden. Dariiber hinaus werden die Hausmeister beim
Austausch defekter Leuchtstofflampen entlastet: Aufgrund der geringeren Anzahl
von Lampen und der lingeren Lebensdauer entfallen mehr als drei Viertel der
bisherigen Auswechslungen.

Die erzielten Einsparungen miissen in keinem Fall mit einem Komfortverzicht
erkauft werden. Das Gegenteil ist der Fall: Schiiler und Lehrer kommen in den
Genuss eines hoheren Beleuchtungskomforts. Das Flackern der Leuchtstofflam-
pen gehort mit dem Einbau elektronischer Vorschaltgerite ebenso wie das Brum-
men (bei defekten konventionellen Vorschaltgeriten) der Vergangenheit an.

Neue Rahmenbedingungen erméglichen neue Konzeption

Im Frihjahr 2000 trat das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) in Kraft. Mit die-
sem Gesetz haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die Anwen-
dung von Photovoltaikanlagen wesentlich verbessert.

Wenngleich ein wirtschaftlicher Betrieb nur bei Ausnutzung zusitzlicher Forder-
mafinahmen moglich ist, ermoglicht die neue Fordersituation, Einsparkraftwerke
mit grofleren Solaranlagen zu kombinieren.

Somit kann einer weiterer Schritt zu einer echten Energiewende vollzogen wer-
den. Das Wuppertal Institut hat die Idee des Biirger-Contractings aufgegriffen
und in Kooperation mit dem Landeswirtschaftsministerium und der Landesin-
itiative Zukunftsenergien NRW ein Paket geschniirt, das gleichermafen wirtschaft-
lich attraktiv und 6kologisch viel versprechend ist: die ,100.000-Watt-Solar-In-
itiative fir Schulen in NRW - EnergieSchule 2000+“. Im Rahmen der Initiative
soll in mehreren Schulen das Energiesystem nachhaltig verbessert werden. Pro
Schiiler sollen etwa 50 Watt Solarenergie installiert und durch effiziente
Beleuchtungssysteme zudem 50 Watt eingespart werden. Bei der Umsetzung der
Initiative in groferen Schulen mit etwa 1.000 Schiilern werden auf diese Weise
100.000 Watt an Leistung aus herkommlichen Kraftwerken ersetzt.

In Engelskirchen wird das erste Projekt dieser Art umgesetzt: Mit der geplanten
400 m? groflen Photovoltaikanlage auf dem Dach des Aggertal-Gymnasiums (sie-
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he nachstehend Abbildung 15) entsteht in Engelskirchen das grofite Solarkraft-
werk der Region. Diese Anlage zur solaren Stromerzeugung wird mit Mainahmen
der Energieeinsparung kombiniert.
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Abb. 15: PV-Anlage auf dem Dach des ATG

Insgesamt werden rund 800.000 DM in die energetische Sanierung der Engelskir-  Planung weiterer
chener Schule investiert. Der grofte Anteil entfllt auf die Photovoltaikanlage, =~ MaBnahmen

die mit 520.000 DM kalkuliert ist. Daneben wird die gesamte Beleuchtungsanlage

saniert, was ca. 130.000 DM in Anspruch nehmen wird. Weitere MaBnahmen

sind fiir den Heizungsbereich und bei der Wassernutzung geplant.

Das Konzept sieht vor, dass sich interessierte Blirgerinnen und Blrger mit etwa  Zeichnung von
300.000 DM an diesem Projekt beteiligen, und das mit Gewinn. Die Investoren  Anteilscheinen
konnen Anteilscheine an der eigens fiir dieses Projekt von Mitarbeitern des Wup-

pertal Instituts gegriindeten Firma Solar&Spar Contract GmbH & Co. KG in Form

einer stillen Beteiligung zeichnen. Die Firma investiert das Kapital vollstindig in

die Solaranlage und die geplanten Energiesparmafnahmen. Im Gegenzug erhélt

die Firma die Einspeisevergiitung aus der Solaranlage von dem regionalen Ener-
gieversorgungsunternehmen sowie die eingesparten Energiekosten von der Gemein-

de Engelskirchen vergiitet. Die Uberschiisse werden dann von der Firma uber ei-

nen Zeitraum von 20 Jahren an die Beteiligten ausgeschiittet. Die finanztechni-

sche Konstruktion entspricht der einer Windparkbeteiligung: In den ersten Jah-

ren erhalten die Investoren eine steuermindernde Verlustzuweisung, danach wer-

den Gewinne ausgeschiittet.

Besonders erfreulich finden die Initiatoren, dass die Gemeinde Engelskirchen eben-
so wie die Stromversorgung Aggertal GmbH das Projekt tatkraftig unterstiitzen.
So beschloss der Gemeinderat mit Zustimmung aller im Rat vertretenen Fraktio-
nen den Abschluss des Contracting-Vertrages. Der Stromversorger wird im Keller
der Schule ein erdgasgefeuertes Blockheizkraftwerk installieren und somit einen
Beitrag zur sauberen Stromerzeugung leisten. Die Investitionen fiir das BHKW
werden von der Stromversorgung Aggertal GmbH iibernommen. Die durch die
dezentrale Stromerzeugung eingesparte Stromsteuer kommt dem Projekt und da-
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CO,-Minderung von
tber 80 %

Erfolgsvorschau-
rechnung

mit den Kapitalzeichnern zugute. Die Gemeinde Engelskirchen baut das sanie-
rungsbediirftige Flachdach zu einem Satteldach um, eine willkommene Gelegen-
heit, die Photovoltaikmodule direkt in die Dachhaut zu integrieren und die
Wirmediammung des Daches zu verbessern.

Rechnet man die CO,-Minderung aller Maflnahmen zusammen, so ergibt sich
eine CO,-Minderung gegeniiber dem Ausgangszustand von iiber 80 %. Damit
belegt das Projekt eindrucksvoll: Klimaschutz ist machbar und dariiber hinaus
auch finanziell attraktiv.

Zur guten Wirtschaftlichkeit des Projektes haben u.a. auch die Landesférderung
flir die Solarstromanlage (nach dem nordrhein-westfalischen REN-Programm 3.000
DM/kW) sowie die giinstige Finanzierung tiber das 100.000-Décher-Programm der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) beigetragen. Alleine aus der Solaranlage
werden jdhrliche Einnahmen von 30.000 DM erwartet. Dazu kommen die Ein-
nahmen aus der Strom- und Warmeeinsparung, die nochmals einen dhnlichen
Betrag erwarten lassen. Nach erfolgreicher Durchfithrung des Pilotprojektes in
Engelskirchen soll die 100.000-Watt-Solar-Initiative an neun weiteren nordrhein-
westfilischen Schulen realisiert werden.

Versicherung gegen steigende Energiepreise

Nach der fur das Engelskirchener Projekt im Detail dokumentierten Erfolgsvor-
schaurechnung, soll an jeden Investor in den kommenden 20 Jahren das Dop-
pelte seines eingesetzten Kapitals zuriickflieRen.

Das zukunftsweisende Beteiligungsmodell diirfte mit den Jahren sogar noch an
Attraktivitdt gewinnen: Wenn in den kommenden Jahren die Energiepreise deut-
lich ansteigen werden - was wohl zu erwarten ist —, kénnen sich die Kapitalan-
leger freuen: Je teurer Strom, Wirme und Wasser werden, desto hoher sind die
eingesparten Energie- und Wasserkosten und desto grofer ist die Rendite der Ka-
pitalanlage.

Mit einem solchen Modell kann man also gleichzeitig etwas fiir den Klimaschutz
tun und sich gegen zukiinftige Energiepreissteigerungen finanziell absichern. Das
gilt sowohl fiir die Anleger, die sich kapitalmiRig an solchen Projekten beteili-
gen, als auch fiir die Liegenschaftsbesitzer: Wenn 50 % des Energiebedarfs einge-
spart werden, dann kann die Energiepreisteuerung sich nur auf den Restener-
giebedarf auswirken.



